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3. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA  
 
LEGENDA TERMINA I SIMBOLA 
       
Intenzitet rizika dobija se množenjem vjerovatnoće i posljedice, upotrebom matrice rizika 
„vjerovatnoća(1-10) x posljedica(1-10) ” koja je prikazana na slici ispod. 
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Intenzitet rizika 

(posljedicaj x 
vjerovatnoća) 

niska srednja visoka 

VJEROVATNOĆA 

 
Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narušavanja integriteta  
            
/V   Rizik visok intenziteta – Korupcija ili drugi oblici narušavanja integriteta su već prisutni u 
ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da će se pojaviti 
/S   Rizik srednjeg intenziteta – Pojava korupcije ili drugih oblika narušavanja integriteta u ovom 
procesu je moguća, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom 

/N  Rizik niskog intenziteta – Mala je vjerovatnoća da će se pojaviti korupcija ili drugi oblici 
narušavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojećih mjera kontrole 

 
 
 
 
 
 
 



Ocjena rizika:  
 
Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnoću« pojave 
korupcije ili drugih oblika narušavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik niskog 
intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnoću« pojave korupcije ili drugih oblika 
narušavanja integriteta sa »umjerenom« posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-
100 znači »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika narušavanja integriteta sa »veoma 
velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta). 
  
Status rizika od prethodne provjere 
 
↔    Bez promjena 

↑      Povećan rizik  
↓      Smanjen rizik 

 
 
 
 

*Legenda:                                                                                                                   **Legenda: 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

procjena 
rizika 

nizak srednji visok 

 1-15 16-48 49-100 

Napredak 
stanja od 
prethodne 
provjere 

bez 
promjena 

povećan 
rizik 

smanjen 
rizik 

↔ ↑ ↓ 



4. Plan integriteta 
 

Luka Kotor A.D. Kotor 
 

 
 

REGISTAR RIZIKA 

 
 

PROCJENE I MJERENJE RIZIKA 

 
 

REAGOVANJE NA RIZIK 

 
PREGLED I 

IZVJEŠTAVANJE 
O RIZICIMA 

 
 
Oblasti rizika 

 
 
Radna mjesta 

 
 
Osnovni rizici 

 
Postojeće mjere 
kontrole 

 
Preostali rizici 
(rezidualni) 

 
Vj 
er. 

Po 
slj 
ed 
ice 

Pr 
ocj 
en a 

 
Predložene mjere za 
smanjenje/otklanjanje 
rizika 

 
Ogovorna 
osoba 

 
 
Rok 

 
 
St. 

Kratak opis i 
ocjena 
realizacije 
mjere 

1.1 Rukovođenje i 
upravljanje 

Odbor direktora Nepostojanje jasne 
strategije 
upravljanja, misije i 
vizije 

Neadekvatno 
strateško 
planiranje rada 
institucije 

Zakoni i 
podzakonska akta 

Zakon o sprecavanju 
korupcije 

Statut 

Etički kodeks 

Donošenje odluka pod 
eksternim uticajem. 
Neadekvatno kreiranje 
politike razvoja i 
upravljanja (utvrđivanje 
misije,  vizije, strategija i 
planova) 

3 8 24 Puna transparentnost 
u procedurama 
odlučivanja u svim 
oblastima 
u kompaniji; 

predsjednik 
odbora direktora 

kontinuirano ↓ 
 
 

 

    
 

  Nedozvoljeno 
lobiranje ili drugi 
nejavni uticaj 

Interna akta 
institucije 

Eksterna revizija 

Izvjestavanje 

Primjenjivanje 
procedura i 
upustava IMS-a 

 Uvesti periodičnu 
obavezu da 
tema 
sjednice odbora 
direktora bude 
korupcija. 

predsjednik 
odbora direktora 

kontinuirano  

   Poslovnik o radu 
 
Interna provjera 
integrisanog 
menadžment sistema 
 
Koordinacija 
odgovornog lica u 
kompaniji na 
sprovođenju i 
unapređenju 
upravljanja i 
uspostavljanja procesa 
rizicima 

     

 
 
 
 
 
 
 
 

    Edukacija. predsjednik 
odbora direktora 

kontinuirano  



 
 
1.2 Rukovođenje i 

upravljanje 

 
 
 
Izvršni direktor 
Direktor sektora 
razvoja, prodaje i 
marketinga; 
 
Direktor lučkih 
usluga;  
 
Direktor sektora 
zaštite; 
obezbjeđenja i 
održavanja; 
 
 Rukovodioci 

 
 
 
Donošenje 
nezakonitih odluka 

Prekoračenje i 
zloupotreba 
službenih 
nadležnosti 

Nedozvoljen uticaj 
kod donošenja 
internih akata 

 
 
 
Zakoni i 
podzakonska akta 

Zakon o 
sprječavanju 
korupcije 

Statut 

Etički kodeks 

Interna akta 
institucije 

Koordinacija 
odgovornog 
lica u 
kompaniji na 
sprovođenju i 
unaprjeđenju 
upravljanja i 
uspostavljanja 
procesa 
rizicima 

 
 
 
Donošenje odluka pod 
eksternim uticajem. 
Velika koncetracija 
zadataka na samo 
jednoj osobi. 
Neblagovremeno i 
nepotpuno dostavljanje 
izvještaja o imovini i 
prihodima javnih 
funkcionera 

6 9 54 Puna 
transparentnost u 
procedurama 
odlučivanja u svim 
oblastima 
u kompaniji; 

Izvršni direktor 
Direktor sektora 
razvoja, prodaje i 
marketinga; 
 
Direktor lučkih 
usluga; 
  
Direktor 
sektora zaštite; 
obezbjeđenja i 
održavanja; 

 Rukovodioci 

kontinuirano ↓ 
 
↔ 

 

 

  Neprimjenjivanje 
procedura i upustava 
IMS-a 

Obuke i seminari 

Izvjestavanje 

     

   Primjenjivanje 
procedura i 
upustava IMS-a 
Kontrola odbora 
direktora 

  Uvesti periodičnu 
obavezu da tema 
kolegijuma sasatanaka 
bude korupcija. 

Izvršni direktor 
 
Direktor sektora 
razvoja, prodaje i 
marketinga; 
 
Direktor lučkih 
usluga;  
 
Direktor sektora 
zaštite; 
obezbjeđenja i 
održavanja; 
Rukovodioci 

kontinuirano   

 Interna provjera; Izvršni direktor 
 
Direktor sektora 
razvoja, prodaje i 
marketinga; 
 
Direktor lučkih 
usluga;  
 
Direktor sektora 
zaštite; 
obezbjeđenja i 
održavanja; 
Rukovodioci 

 



  Izvršni direktor 

Direktor sektora 
razvoja, prodaje i 
marketinga 
 

Direktor lučkih 
usluga  

Direktor sektora 
zaštite 
obezbjeđenja i 
održavanja 

Rukovodioci 

 

  

 

Edukacija. 

 
 

 

Kontinuirano 

 
2.1 Kadrovska 

politika, etično 
i profesionalno 
ponašanje 
zaposlenih 

Izvršni direktor 
 
Direktor sektora 
razvoja, prodaje i 
marketinga; 
 
Direktor lučkih 
usluga;  
 
Direktor sektora 
zaštite; 
obezbjeđenja i 
održavanja; 

 Rukovodioci 

Neprijavljivanje 
korupcije i drugih 
nezakonitih radnji 

Ugrožavanje 
zaštite podataka 

Neefikasan sistem 
računovodstvene 
evidencije 

Zakoni i 
podzakonska akta 

Interna akta 
institucije 

Rizik zapošljavanje 
neadekvatnog kadra; 
Nedostatak jasnih 
pravila za 
napredovanje; 

5 7 35 Obezbjediti 
sprovođenje godišnjeg 
plana stručnog 
usavršavanja i 
osposobljavanja; 

Izvršni direktor 
 
Direktor sektora 
razvoja, prodaje i 
marketinga; 
 
Direktor lučkih 
usluga;  
 
Direktor sektora 
zaštite; 
obezbjeđenja i 
održavanja; 

Rukovodioci 

Izvršni direktor 
 
Direktor sektora 
razvoja, prodaje i 
marketinga; 
 
Direktor lučkih 
usluga;  
 
Direktor sektora 
zaštite; 
obezbjeđenja i 
održavanja; 
 

Rukovodioci 

kontinuirano ↑ 
 
↔ 

 

 

      

Obezbijediti punu 
primjenu Kolektivnog 
ugovora, 
sistematizacije i 
internih akata; 

  

kontinuirano 

 



       Izvršni direktor 
 
Direktor sektora 
razvoja, prodaje i 
marketinga; 
 
Direktor lučkih 
usluga;  
 
Direktor sektora 
zaštite; 
obezbjeđenja i 
održavanja; 
 Rukovodioci 
 

kontinuirano   

 

Obezbijediti 
objavljivanje odluka od 
značaja za rad i 
materijalni status 
zaposlenih na oglasnoj 
tabli, serveru kompanije. 

Izvršni direktor 
 
Direktor sektora 
razvoja, prodaje i 
marketinga; 
 
Direktor lučkih 
usluga;  
 
Direktor sektora 
zaštite; 
obezbjeđenja i 
održavanja; 
 Rukovodioci 

 

 

kontinuirano 

2.2 Kadrovska 
politika, etično 
i profesionalno 
ponašanje 
zaposlenih 

svi zaposleni Primanje 
nedozvoljenih 
poklona ili druge 
nedozvoljene 
koristi 

Neprijavljivanje 
korupcije i drugih 
nezakonitih radnji 

Narušavanje 
integriteta 
institucije 

Neadekvatna 
zaštita od 
mobinga 
(zlostavljanja na 
radu i u vezi sa 
radom) 

Zakoni i 
podzakonska akta 

Zakon o sprječavanju 
korupcije 

Statut 

Etički kodeks 

Interna akta 
institucije 

Koordinacija 
odgovornog 
lica u 
kompaniji na 
sprovođenju i 
unapređenju 
upravljanja i 
uspostavljanja 
procesa 
rizicima 

Nedovoljna 
informisanost zaposlenih 
o obavezi prijavljivanja 
poklona, Nedostatak  
posrednika i drugih uslova 
za otklanjanje 
psihosocijalnog rizika u 
skladu sa zakonima i 
standardima bezbjednosti 
i zdravlja na radnom 
mjestu 

5 6 30  
Primjenjivati interno 
upustvo za prijavu i 
eved. Poklona  
Obrazac (Lko 129) 
Evidencija poklona 
koje javni 
funkcioner primi); 

Izvršni direktor 
 
Direktor sektora 
razvoja, prodaje i 
marketinga; 
 
Direktor lučkih 
usluga;  
 
Direktor sektora 
zaštite; 
obezbjeđenja i 
održavanja; 
 
 
Lice zaduženo za 
posredovanje u 
slučajevima 
zlostavljanja na radu 
(mobing) 

kontinuirano ↓ 
↔ 

 

 

 

 

 



3.1 Planiranje i 
upravljanje 
finansijama 

 
 

Izvršni direktor 
Direktor sektora 
razvoja, prodaje i 
marketinga; 
 
Direktor lučkih 
usluga;  
 
Direktor sektora 
zaštite; 
obezbjeđenja i 
održavanja; 

Rukovodioci 

Neadekvatno 
strateško 
planiranje i 
izvršavanje 
poslovnog plana 

Neadekvatno 
upravljanje rizicima 
likvidnosti (rizik 
finansiranja) 
nedavanje 
kvalitetnih 
informacija da bi se 
donjele kvalitetne 
odluke 

Interna akta 
institucije 

odbor za reviziju 

Eksterna revizija 

Objavljivanje 
finansisjkih 
izvještaja na sajtu 
HOV 

Zakoni i 
podzakonska akta 

Neadekvatno i 
neblagovremeno 
planiranje budžeta i 
poslovnog plana; 
Pogrešno evidentiranje 
troškova i prihoda. 

2 7 14 Osigurati učešće svih 
relevantnih subjekata i 
jedinica prilikom 
planiranja poslovnog 
plana; 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pohađati relevantne 
obuke i seminare na 
temu planiranja 

Izvršni direktor 
Direktor sektora 
razvoja, prodaje i 
marketinga; 
 
Direktor lučkih 
usluga;  
 
Direktor sektora 
zaštite zaštite; 
obezbjeđenja i 
održavanja; 
 
 Rukovodioci 
 
Izvršni direktor 
 
Direktor sektora 
razvoja, prodaje i 
marketinga; 
 
Direktor lučkih 
usluga;  
 
Direktor sektora 
zaštite; 
obezbjeđenja i 
održavanja; 
 
 Rukovodioci 

kontinuirano 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

kontinuirano 

↓ 
↔ 

 

 



      budžeta, poslovnog plana 
i finansijske 
transparentnosti. 

 kontinuirano   

 

Interni provjerivač 
IMSa. 

Izvršni direktor 
 
Direktor sektora 
razvoja, prodaje i 
marketinga; 
 
Direktor lučkih 
usluga;  
 
Direktor sektora 
zaštite zaštite; 
obezbjeđenja i 
održavanja; 

Rukovodioci 

 

 

kontinuirano 

Praćenje Plana za 
sprovođenje mjera i 
informisanje Odbora 
direktora o rizicima koji 
su indetifikovani. 

Izvršni direktor 
 
Direktor sektora 
razvoja, prodaje i 
marketinga; 
 
Direktor lučkih 
usluga;  
 
Direktor sektora 
zaštite zaštite; 
obezbjeđenja i 
održavanja; 
 
Rukovodioci 

 

kntinuirano 

   

   

Popunjavanje radnog 
mijesta Interni revizor 

Izvršni direktor 
 

30.06.2021. 

 

 

 

 



3.2 Planiranje i 
upravljanje 
finansijama 

izvršni direktor 

članovi komisije za 
otvaranje i 
vrednovanje ponuda 

službenik za javne 
nabavke 

Sukob interesa 
 
Nezakonitosti i 
narušavanje 
integriteta u 
postupcima javnih 
nabavki 

Zakoni i 
podzakonska akta 

Obaveza sastavljanja 
izvještaja 

odbor za reviziju 

Nedozvoljeni uticaj na 
planiranje i 
sprovođenje javnih 
nabavki 
Postoji mogućnost 
davanja prednosti 
određenim firmama 
kroz neobjektivno 
bodovanje pristiglih 
ponuda zbog 
prijateljskih i rođačkih 
veza (klijentelizam, 
nepotizam, kronizam) ili 
sukoba interesa 

4 7 28 Unaprijediti tehničke 
mogućnosti softvera za 
knjigovodstvo 
 
 
 
Poštovati preporuke 
revizije 

Izvršni direktor 
 
 
 
 
 
Izvršni direktor 

Rukovodioci 

Rukovodilac 
finansijske 
službe 

31.12.2022. 
 
 
 
 
 
kontinuirano 

↔  

 

4.1 Čuvanje i 
bezbjednost 
podataka i 
dokumenata 

svi zaposleni Neovlašćeno 
odavanje 
podataka i 
dokumenata 
trećim licima 

Neovlašćeno 
odavanje tajnih 
podataka 

Zloupotreba 
povjerljivih 
službenih podataka 
i informacija o 
korisnicima usluga 
/ strankama 

Zakoni i 
podzakonska akta 

Statut 

Etički kodeks 

Interna akta 
institucije 

Neadekvatan ili 
neefikasan sistem 
kontrole nad prijemom i 
razvrstavanjem 
dokumentacije; 

 
Neovlašćen fizički 
pristup korisničkim 
računarima. 

2 8 24 Uvođenje integralnog 
programskog riješenja, 
DMS, digitalizacija 
poslovnih procesa kroz 
koju se ostvaruje 
monitoring i kontrola. 

 
Edukacija, uvođenje 
teme etičkog kodeksa na 
kolegijumima. 
 
Nastavak edukacije sa 
crnogorskim centrom 
za edukaciju  
Modul 1 i 2-Zaštiza 
kritične infrastrukture 

svi zaposleni kontinuirano ↓ 
 

 

 

  Ugrožavanje 
zaštite podataka 

      






